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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir
milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki
bir milleti ya 6zgtir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum olarak
yasatir ya da kélelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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iISTIKLAL MARSI

Korkma, snmez bu jafaklardayiizenal sancak:;
Sdnmeden yurdumun fistimde titten en son ocak.
O bemum mulletimm  yvildizdir, parlayacal; O
benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurben olaymm, gehremt ey nazh hulal!
Kahraman wkama bir gill! MNe bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmz sonra helal,
Haldndwr, Hakk'a tapan, milletimin istik151!

Ben ezelden bendir hilr yagadom, hilr yasanm.
Hangi gilgm bana zincir vuracakmms? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim; bendimi ¢iZner, azanm.
Yirtarim daglan, enginlers s1gmam, tagarm.

Garb'm afakim sammssa el mrhle  duvar;
Benim iman delu gégsiim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkana! Nasil bdyle bar imam bogar,
"Medenivet!" dedifin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma salan.
Siper et govdeni, dursmm bu hayisizca akm.
Dogacaktir sana vadethZl gimler Halddm...
Eim bilir, bella varn. .. bella yanndan da yalan

Bazhizm verlen “toprak!" diverek gegme, tam!
Diigim altindaks binlerce  kefensiz vatam. Sen
gehid oflusun, merme, yazikhr, atam; Verme,
dimyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamn uiruna olmaz ki feda?
githedd fighracak topra; siksam, 3iiheda!
Cém, canfm, biltin varmu alsm da Hinda,
Efmesin tek vatammdan bem dimyada ciida.

Fuhumun zenden, Ilahi, sudur amcak emeli:
Degmesm ma'bedimm gdZsine ni-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki gehadetlen dinin  temeli- Ebedi
yurduroun fistimde benmm mlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her certhamdan, Ilihi, bogamp kanh vagum,
Fiskanr rih-1 milcerred gkl verden na'sim; O
zaman yilkselerek Arg'a deger belka bagim.

Dalgzlan zen de gafaklar gibi ey ganh hilal;
Olsun arhk dékiilen kanlarmmm hepsi heldl
Ebediyen sama vok, wlama vok izmihlal:
Haldadw, hir yagamig, bayvrafwam  hilmryet;
Haldadr, Hakk'a tapan, milletimim 1stik]al!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tlrk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza

ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir.istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gilin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, cok ndmuisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitlin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, butin tersanelerine girilmis, bltlin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin

siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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https://770835.meb.k12.tr/

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: ABDURRAHMAN GAZI MAH. Cografi Konum 38°31'04.0"N 43°21'46.9"E
GULENDAM SK. iBNISINA iLK VE
ORTA OKULU BLOK NO 18 TUSBA /

VAN
Telefon Faks Numarasi: Yok
Numarasi:
e- Posta ibnisinaortaokulu65@gmail.com Web sayfasi adresi: https://770835.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: 770835 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2023 Toplam Calisan Sayisi = 25
Ogrenci Sayisi: | Kiz 132 Ogretmen Kadin 6
Sayisi
Erkek 149 Erkek 19
Toplam 281 Toplam | 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisl: Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10

Gorev Siresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Muidiirii ve Mudur Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 15 7 22
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 0 0 0
Giuivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 18 7 25

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
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Okul Bolumleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl
toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

13

270

13

13

60

30

750

450

300

100

30

Ozel Alanlar Var

Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kittphane X
Fen Laboratuvari X

Bilgisayar Laboratuvari
is Atdlyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

5/A/B/C/D 36 49 85
6/A/B/C 33 26 59
7/A/B/C 35 40 75
8/A/B/C 28 34 62
Toplam 132 149 281

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 0
Masadstu Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 Mb/s
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Gunlmuzde ¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve

teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Kiltir diizeyi ylikselen insanlarin sosyal anlayislari da ve

toplumun bireylerden bekledigi becerilerde farklilasmaktadir. Biitlin bunlar ise egitim alaninda

degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek

siphesiz ki dizenli ve planh bir calismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve

hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu

gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Sevgi ve basari dileklerimle...

ibni Sina Ortaokulu 2023-2024 Stratejik Plani
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Okul Mudiri
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yéneltme, génderme, gétirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak lreten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari
yonlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yuriatmesi beklenen ve Ust kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda galismalari yiruten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
gliclu ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak igin
kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgiitl benzer 6rgutlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Goranam, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yénetimi anlayisina gére alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgulmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilk6gretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuratialdiagi ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni duzeydeki siniflarindan herhangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen slredir.
Ana sinifi: 60-66 ay cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlari biinyesinde agilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun
egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul éncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustiin veya 6zel
yetenekli 6grencilerin  6rgiin  egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.
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GIRIS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kiinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26
sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda ibni Sina Ortaokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Planlama
hazirlama calismalarina baslamistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Plan ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve
diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir. Hazirlik stirecinin 6nemli bir asamasi Stratejik Planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak lizere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmistir. Olusturulan ekip Gyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarina
ve sire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama galisma grubu dncelikle planlama galismalarinda
kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir. Stratejik Planimiz
ekibimiz tarafindan, tim ic ve dis paydaslarin géris ve onerileri bilimsel ydntemlerle analiz edilerek planli bir

calismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlanmistir.
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1. IBNi SINA ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
ibni Sina Ortaokulu Miudirligl stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirhk Programi kapsaminda ibni Sina Ortaokulu Mudurltgi stratejik plani 2024- 2028

Stratejik Plan hazirlama galismalarina baslamistir.

1.1.IBNI SINA ORTAOKULU STRATE]JiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

ibni Sina Ortaokulu Mudirligimuz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim

dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama g¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik

Planlama Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla ylGrattlmustir. MudarlGgimizde

Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda ibni Sina Ortaokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu (Ek 1) ve ibni Sina Ortaokulu Stratejik Plan EKkibi, (Ek 2) olusturulmustur.
ibni Sina Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

ibni Sina Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yénelik olarak tist diizey bilgilendirme
toplantisi yapilmistir.

2019 vyilinda il Stratejik Planlama Ekibinin dizenledigi  “Stratejik Planlama
Kursu”na

katilmis 6gretmenlerden secilen idareci ve Ogretmenlerimiz ekibe dahil edilmistir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari
yapilmistir.
Okulumuz vyoOnetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari  yapilmistir.

Mudurligimuiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek
uygulamalarin paylasilacagl bolim eklenmistir. Durum analizi ¢calismalari Milli
Egitim Bakanligi il takvimine gére hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans

gostergeleri belirlenmistir.

ibni Sina Ortaokulu 2023-2024 Stratejik Plani




= Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergceklestirmek Gizere SWOT metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak
performans programi hazirlanmistir.

= Mudurligimuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise

alti aylhik ve yillik olmak Gizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2. STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

Stratejik planlamay! tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur.
Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiukimler 01/01/2005 tarihinde yurarluge
girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plandir.” Kanunun 9. maddesi ise strateji planlarin tim kamu kurumlari icin bir zorunluluk
haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi
ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda ibni Sina
Ortaokulu MudurlGgli 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baslamistir.

1.3. HAZIRLIK CALISMALARI

ibni Sina Ortaokulu Midurlugu stratejik planlama ¢alismalarinda; MEB 2024- 2028
Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas
alinmistir. Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun Midir odasinda, calisma ve vyol haritasi

ﬁ>elirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda
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Okul Mudiri, Mudiar Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonulll velilerde bu siirece

dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltiimis ve elde edilen

veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme

toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmistir

ibni Sina Ortaokulu Mudirligl, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢c yénetimi

saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirhgini bes asamada ele almistir.

= Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
= QOrganizasyonun olusturulmasi

< ihtiyaglarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

= Hazirlik programinin yapilmasi

1.4. PLANIN SAHIPLENILMESI

Bltln Kurum calisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarinin basladigl resmi

yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacla Kurumumuz yoneticileri ve calisanlari

ile cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu sirecte izlenecek yol haritalarinin

tespitinde oldukga yararl olmustur.

1.5.PLANIN SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirhk sirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkl 6zellikteki kisiler tarafindan
yuritilmesi ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle
‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi
olarak planlama g¢alismalarinda koordinasyon, slire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak

calisacak Gyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.IHTIYACLARIN TESBPITI

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve
slire¢ konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir. Daha 6nce bu

calismalara katilmamis Gyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Van ArGe SP Uyeleri, MEB 2024— 2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi kapsaminda da; kurum binyesinde bulunan 6zelliklede calisma
grubunun icinde yer alan kisilere ARGE Proje Ekibi ‘nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan
Hazirlama’ egitimi alan 6gretmenlerimiz proje ekibine dahil edilmistir. MEB’in stratejik planla
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ilgili diizenleyecegi hizmet ici faaliyetler cikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi
basta olmak lGizere ¢calisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet ici programlarina katilimi

saglanmistir.

ZAMAN PLANI

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH EYLEM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIKLARI
16.10.2023 Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.
17.10.2023 ibni Sina Ortaokulu Midirliigi tarafinda stratejik planla ilgili planlama ekibine
bilgilendirme yapildi.
DURUM ANALIZi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi
17.10.2023
Faaliyet Alanlan
18.10.20
Uriin ve Hizmetler
Kurum ici Ve Disi Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaglar
18.10.2025 Stratejik Hedefler
25.10.2023 Performans Gostergeleri
Stratejiler
Faaliyet ve Projeler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi
Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi
iL AR-GE BIRIMININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRMESI
27.10.2023 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi
15.11.2024 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi
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1.8.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi ibni Sina Ortaokulu Mudurlagu Stratejik Plan Modeli,

Stratejik Plan is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir stireg
olmasidir. Stirecin temel unsurlarindan birisi de (G) glclt ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine

dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve

bunlari dikkate alarak kendine 6zgi stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoériulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlarn” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donusturulerek, hedeflerin gergeklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.
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1.9.Stratejik Plan Modeli

Merkez
Birim

Onerileri

p . : ,
SP Seminerleri il MEM

ve Koordinasyon

Ekibi Stratejik

[ISE Planlari
alicmalar Ortaokulu
2024-2028

Stratejik

Ust Politika Analiz

Belgeleri Raporu

Sekil 3:Stratejik Plan Modeli

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Ferhat AYTURK Okul Mudiri (Kurul Bagkani)

Metin KIZILTAS Muddr yard.

Habib ZORKUL Uzman Ogretmen

Adnan CELIKEL Okul Aile Birligi Baskani

Cesim SURME Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

ibni Sina Ortaokulu 2023-2024 Stratejik Plani




Tablo 2: Stratejik Plan Ekip Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Onur KUZGUN Bilisim Ogretmeni
Dilaver CELIK Fen Bilimleri Ogretmeni
Silan YILDIZ Tiirkce Ogretmeni
Sertap KARAGOZ ingilizce Ogretmeni
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II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak glgli ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama slrecinin 6nemli bir pargasini
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak
paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama sirecinin diger asamalarina
temel teskil eder.

Yaratici ve daha cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acisindan 6nemli rol oynadigl dlsiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz
yapmaya sevk etmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Tusba ilce merkezinde bulunan okulumuz 2023 yilinda egitim-6gretim

faaliyetine baslamistir.

Okulumuz 13 derslikten olusmaktadir. Dersliklerin tamaminda FATIH Projesi
kapsaminda etkilesimli tahta bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda mescit,
basketbol sahasi, fen laboratuvari, destek egitim odasi, sinif kiitiiphaneleri
gibi 6grencilerimizin yararlanabildikleri fiziki mekanlar bulunmaktadir.

Ayrica tusba e-sinav merkezi olarak kullanilmaktadir.
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2.2, YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

ibni Sina Ortaokulu MudurlGgi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Millt
Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gergeklestiriimesi
muidurligiimiiziin sorumluluklar arasindadir. il Milli Egitim Midurligli Makamina karsi
mudarligimuiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, genelge
ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri c¢ercevesinde kendisine bagl
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklari kanun ve
Yonetmeliklerde agikga tanimlanmistir.

ibni Sina Ortaokulu Mudurlaginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta

T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname hukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmiimde kararname,

mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.
2.3.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGELERI
Stratejik Planlari ile ibni Sina ilkokulunca Hazirlanan 2024-2028 vyillarini

kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir ibni Sina Ortaokulu Stratejik Plan
Hedefleri, Ust politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- 2007-2013 MEB Calisma Programi
2. AB Muktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kultir)
3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
4. MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi,
5. Bilgi Toplumu Stratejisi
6. Milli Egitim Strateji Belgesi

7.5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

8. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
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10. 60.HUkUimetProgramiEylemPlani

11.11 MEB Bitge Raporu
12. Milli egitim ile ilgili mevzuat

ibni Sina Ortaokulu olarak yukaridaki tist politika belgeleri incelenmis ve bu Ust politika
belgelerinden yararlaniimasi benimsenmistir.

T.C. Anayasasl

(10, 24, 42, 62)

VIEB K.H.K. Tuizik,

Yonetmelik, ibni sina MEB Kanunlari

Yénerge, Bakanlar ol (430,

Kurulu Karari, 222,1739

Teblig, Usul ve Muddarlugi

Esaslar, Genelgeler

Resmi Yazilari ve 5018
Sayili KMYK

2 \ia Q NMaAdAdaci

Sekil 4: Mevzuat Analiz Modeli
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* T.C.Anayasasl

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

® 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hukminde Kararname

® 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

® 5442 Sayihilidaresi Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.4. Faaliyet Alanlari

Okul 6ncesi ve ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

kilturel nitelikler yonliinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan

egitim ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve

ogretim hizmetlerinin bu cercevede yliritmesi ve denetlemesi

ibni Sina Ortaokulu Mudurligiinin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1:ibni Sina Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

=  Okulda egitimin duzenli olarak isleyisini saglama

- Ders disi egitim galismalarinin isleyisini saglama

- il MEM koordinesinde yiriitiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak

- Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi igin degerler egitimi
almalarini saglamak

- Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

- Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak

®  Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il
MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile
Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
ylritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
Saglamak

Disiplin islemlerini Yirtitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani
icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri Yuritmek
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Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

- Bilimsel, sosyal ve kulturel galismalari yliratmek
- Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yliritmek
- inceleme, tanima ve arastirma amagh

gezilerin duzenlenmesini saglamak

- Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini

saglamak

- Okulda okuma aliskanliginin artirici galismalar

yapmak.

- Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kalttr ve Dil Bilincinin

Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
diizenlemek

Hizmet-8:

Personel isleri hizmeti

Hizmet igi egitim

0Ozliik haklan

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi

icin basvuru islemlerini yurutmek

Okulda o6gretmenler igin uygun dinlenme

ortamlari hazirlamak

Ogretmenler gini ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust

birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim

yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden

personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

b Satrang,

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

- Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin

gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu Ogrencilerin ilgili yarismalara
katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

- Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere

katilmak
Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin
6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9:

Mali islemler

Personelin her turla o6zluk islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
yurutmek

MEBBIS sistemi {izerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri guincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yuratme

Personelin maas, tcret, emeklilik vs. is ve islemlerinin
KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yurutilmesi igin
tedbirler almak

Alm-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modull uzerinden saglkh bir sekilde yuratilmesi igin
tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiliine
islenmesini saglama
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FAALIYET ALANI: GGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak
Ogretim programlari, ydéntem ve teknikler, 6lgme
ve degerlendirme g¢alismalarinda &6gretmen,
o6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

=  Velitoplantilan

- Veliiletisim hizmetleri

- Okul-Aile Birligi faaliyetleri
=  Anne Egitimi GCalismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yurttulmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve galistirma
RAM ileilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi

- Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
- On inceleme islemlerinin yiritiilmesini takip etme
- Denetim g¢alismalarinin  sonuglarini  inceleme
ve degerlendirme
- Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama
®  Mevzuatin uygulanmasinda tereddide disulen

hususlarda Ust birimlerden goéris alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri Okuldaki
arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il MEM ve
AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Ust
birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme

ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb.

e-okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri il Milli Egitim MudurlGgi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun iki rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

égretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudurligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.
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2.5.  Okul Uriin/Hizletlerin belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kultp calismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul gevre iliskileri

Ogrenci saghg ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2: Okul Uriin ve Hizmet Listesi

2.6. Paydas Analizi

ibni Sina Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goéruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorulmus ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

ibni Sina Ortaokulu Mudirltgi paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, trin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gére de

asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;

= Paydaslari tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= Gorus ve onerilerin alinmasi
Paydas gorius ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz bliinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, VAN Valiligi, il Milli Egitim Muadurlugi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghk Mudurligli, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il
Madurlaga, AFAD il Mudarligi, Tirk Telekom il Midirligi, Medya... vb.

i
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele

alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan

kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {riin/hizmetten yararlanan veya ondan

etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {lizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu

olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Sekil 1: Paydas Dongiisii
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Olgeklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? Paydasin

Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) Paydasin

Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu- olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir

iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.

2.1.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak

siniflandirilmasi yapilmistir.

2.1.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glici ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve oOncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas oOnceliklendirme

matrisinden yararlanilmistir.

Matris 1:ibni Sina Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

NEDEN “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az2, Hig1”
PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet

4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
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2.1.1. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme glicini gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Urin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glgli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glicinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin kurumumuz acgisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2:ibni Sina Ortaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

U/H1 U/H 2 U/H 3 U/H 1 U/H 2 U/H 3

Matris 3: ibni Sina Ortaokulu Etki Onem Matrisi

izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte galis

2.11. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢c ve dis paydaslardan goris ve onerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas goriisi alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢
gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde bliyiik 6lclide bizim icin belirleyici

olmustur.

i.Ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin

ﬁ:lanlanmasml iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin ibni Sina ilkokulunun
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faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda
250 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok
distk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

ii. D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi
ibni Sina Ortaokulu gérev faaliyetlerini surdirirken paylasimda bulundugu 14 kurum ve

kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin ibni Sina ilkokulunu nasil gérdigi
ortaya konmus, glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim boélimlerine yansitilmistir.

2.7.  Kurum ici Analizi

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amac¢ edinen, i¢ginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin sirekli 6grenmek olduguna inanan
ibni Sina Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya déniistiirmeyi hedef
alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklagsimlari takip ediyor “ Daha iyi bir
egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. ibni Sina Ortaokulu olarak
gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanhgl Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan
okulumuz bu anlamdaki ¢calismalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda yuritmektedir.

Okulumuz ilgce Milli Egitim Mudurlugu ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her

turlt destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun vyillik bitcesi s6zlesmeli personel giderleri hari¢c telefon Ucretleri, kirtasiye
malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 125 000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz
Ucretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi
katkilari ve hayirseverlerin katkilaridir. ( Anasinifina ait bitce haric)

Kurumun i¢c ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Gl¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,

Tehditler) analizi yapilmistir.
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PAYDAS TURD PAYDAS ONCELIGI
o NITELIGI .
IP: Ig Paydas A: Birlikte Cahs(Gugli/Onemli)
DP: Dis Paydag TP: Temel Ortak

PAYDASLAR SP: Stratejik Ortak B: Cikarlarini )
YP: Yararlanici Paydag (Gozet(zayif/Onemli) C:

Bilgilendir(Guigli/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

Van Valilik DP TP A

il Milli Egitim Mudurliga Yonetici ve Galisanlari DP TP A

Yénetici ve Ogretmenler i i A

Ogrencilerimiz i TP A

Velilerimiz iP TP A

RAM DP TP A

Okul Muddarlikleri DP g A

Van Belediyesi DP SP D-C

Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudrltgi DP SP B

AB Egitim ve Genglik Merkezi Bagkanhgi DP NJ B

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi DP SP D

il, ilce MEM Calisanlari DP SP A

il Halk Saghg1 Mudirlugi DP sp D

Aile ve Sosyal Politikalar il Mudurligi DP SP D

Mahalle Muhtarliklar DP SP D-C

Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP N B-C

Hayirseverler DP SP A-B

Egitim Sendikalari Sube Baskanliklar DP N A-B-C-D

Medya DP N B-C

iBNi SINA ORTAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LIiSTESI

Ek 3:ibni Sina Ortaokulu Stratejik Paydas Listesi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Ibni Sina Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL
i MUDURU
Ogretmenler / \ Okul-Aile

Birligi
Miidiir

/ Yardimcilari
Komisyonlar

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Kurullar

Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik

Kuliipleri . Servisi
Oadretmenler

Tablo 3:Kurum 6rgitsel yapisi

2.7.2. Insan Kaynaklar

ibni Sina Ortaokulu Mudirligli 25 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 midiir, 1 midir yardimcisi, 22 Brans Ogretmeni,

1 Rehberlik Ogretmeni, gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu sirece galisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli
ﬁmpoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve
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stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi

siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarinaiiliskin politika ve stratejiler okulumuzun

kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve

norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim

politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,

yeniliklere agik, katilimci ve g¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait

bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Calisanlarin Goérev Dagilimi Gorevleri
Sir Unvani
a
No
1 Mudir Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurdatar.
Okulu diizene koyar
Okulu denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul muduri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
2 Mudir Ders okutur.
Midirin en yakin yardimcisidir.
Yardimaisi Midirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 06grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudira tarafindan
verilen gorevleri yapar.
Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
3 Rehber Okul rehberlik planini hazirlar.
L Okul rehberlik panosunu dizenler.
Ogretmen Sorunlu 6grenciler ile gérisme yapar, anket dizenler.
Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢zmeye calisir.
Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik calismalarini
yuruatar.
Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.
Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri yliriutme kuruluna katilir.
Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber
Ogrencilere program hazirlar.
Okul Mudiriine karsi sorumludur.
4 Brans Brangi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.
" . Yil icerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.
Ogretmenleri Okulda nobet tutar.
Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midirinin verdigi diger isleri yapar.
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5 Sinif Rehber
Ogretmenleri

6 Memur

7 Hizmetli

= Sinifiileilgili olarak yillik galisma planini hazirlamak

= VYilicerisinde mufredata uygun olarak derslere girmek

= Okulda nobet tutmak

= Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alr
=  Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
= Okul Madarianan verdigi diger isleri yapar

= Okulun gelen ve giden yazi islerini dizenler.

=  Okul Midiranian verdigi diger isleri yapar.

= Okulun temizlik islerinden sorumludur.

= Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

= Okul Midirianin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 13: Calisanlarin Gorev Dagilim Tablosu

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024... Vil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10vil
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baglayan Yonetici Sayisi

2023 2023

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Ferhat AYTURK Mudur 11Kurs, 30 Seminer
Dogan UZUNBAZ Midar Yardimcisi 8 Kurs, 20 Seminer
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Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Vil - -
4-6 Yl 4 5
7-10 Yl 3 9
11-15 Vil 3 13
16-20 2 18
20 ve Uzeri 6 21
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
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Sira

No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE OGRETMENI 3 1 4
2 MATEMATIK OGRETMENI 2 0 2
3 FEN BILIMLERI OGRETMENi 1 2 3
4 SOSYAL BILGILER OGRETMENI 2 0 2
5 iINGILiZCE OGRETMENI 3 1 4
6 DIN KUL. ve AH. BILGISi OGRETMENI 1 1 2
7 BEDEN EGITiMi OGRETMENI 1 - 1
8 MUZiKk OGRETMENI 1 - 1
9 GORSEL SANATLAR OGRETMENI 1 0 1
10 BILiSiM TEKNOLOJILERI OGRETMENI 1 - 1
11 TEKNOLOJi TASARIM OGRETMENI 1 0 1
12 REHBER OGRETMEN 1 1 2
13 SINIF OGRETMENI 7 5 12
TOPLAM 25 11 36

Tablo 13: Ogretmen sayisi

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

&
§ c Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
@© .
- c € Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
un
= g 5
bl c o
1S © ¢
— o =
(e} ~ s
=z = o @ =
s S > = g x
o [ © c =
IS < o n _ :0 [}
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Sir

No

Unvani

Calisanlarin Goérev Dagilimi Gorevleri

Muadar

Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuratar.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul muduri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Madar

Yardimcisi

Ders okutur.

Mudirian en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

Okulun her turlG egitim-6gretim, yonetim, 06grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, gtvenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurd tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber

Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu dizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gérisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini gdzmeye galisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik calismalarini
yuratar.

Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ylritme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber
ogrencilere program hazirlar.

Okul Mudurine karsi sorumludur.

Brang

Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik galisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Madirianin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Bransiile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda nobet tutmak

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Mudirianin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Madiranian verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Madirianin verdigi diger isleri yapar.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi

modduller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda vyeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim
siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullaniimaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, vyazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun https://770835.meb.k12.tr/internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan
olcme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkéani
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel igerikli cd vb.
araglar her sinif dizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlari arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar
aracithg ile sube, zimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 06grencilerle
paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
gorismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gorismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2023-2024
Bilgisayar 4
. . 1
Projeksiyon
: o 1
Internet baglantisi
0,
Okul Web Sayfasi takip orani %100
. 0
Bilgisayar Lab.
Okul/kurumun internet sitesi 1
0,
Personel/e-mail adresi orani %100
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Tablo 14:Teknolojik Arag Listesi

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1
Ekipman Odasi 4 1
Kitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 0
Resim Odasi 4 0
Miizik Odasi v 0
Cok Amagli Salon v 1 0
Spor Salonu v 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir.  Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

= Bitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

= Hizmet etkinliginin 6lglilmesine, performans goéstergelerinin olusturulmasina

ve kontrol- izleme sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik,
verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.
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Okul Kaynak Tablosu:

2023-2024 Yili Tahmini 2025 2026 2027 2028
Bitce
Kaynaklar | s e e e e
Okul Aile Birligi 2.000TL. 2.000TL. 2.000TL. 2.000TL. 2.000TL.
Ozelidare | ———— | e | e | e | e
Kira Gelirleri(KATIN) | ~——— | ceeeee | e | e | e
Déner Sermaye | ————- | emeeeee | e e | e
Vakif Ve Dernekler | —————-— | e | e e | e
Dis Kaynak Projeler | - | e e e | e
Diger | e e e e e
TOPLAM | | e e e e
Tablo 15:Gelir tablosu
Gider alanlan 2023-2024
Yih giderleri

Temizlik Malzemesi alimi i¢in 10.000TL

Bina onarim ve tesisat 10.000TL

icin

Kirtasiye alimu i¢in 10.000TL

iletisim icin 500 TL

Sosyal Sportif 10.000TL

faaliyetler icin

TOPLAM 40.500TL
Tablo 16:GIDER tablosu

KURUM KULTURU
Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve

kendilerinin de icinde bulundugu llkenin ve toplumun kuiltirinden etkilenirler. Evrensel
ve Milli kdltlr unsurlarindan birebir etkilenen kurum galisanlari ve kurumla etkilesim
icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede,
mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi

yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari,
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bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay:! farklilik
gosterir.

Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis
bicimine, Ust yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltirinin olusmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.
Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu
yararini en yuksege c¢lkarmak ginimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amacglariyla bireyin amaclarini
ortustirmekten gecger. Clinkl kurum baglilig) yiksek olan calisanlarin, kurum amaclarini
daha c¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda cabalarini daha da
yogunlastiracagl beklenir. Bu bakimdan, kurum kultiriyle kuruma baglilik arasindaki
iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kultlrel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu
belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda yol g6sterici olacaktir.

Kokli bir kurum kuiltirine sahip olan Mudirligiimizde internet, panolar, ic
yazismalar (Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon
gorusmeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler
her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her
donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagclh toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli gorilen durumda da toplantilar dizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz suirekli calisanlarla iletisim halindedir.

ibni Sina Ortaokulu Midurligiinde karar alma stireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir ibni Sina Ortaokulu Mudirliginde tim
MuUdir Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. ibni Sina Ortaokulu Midirid kurumlailgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goruslerini  alarak, c¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir.
Mudurliglimuizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.8. CEVRE ANALIZI(PESTLE)

ibni Sina Ortaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendiriilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢cevresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir;
ancak Urin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin

de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasi ve stratejik yonetim slireci igin yapilan dis ¢evre analizinde cevresel

faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken gevresel faktorler hakkinda bir
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resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da UGrinun hangi

noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir sire sonra

etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir

aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen gevredeki blyik resmin goérilmesine ve bu

cevrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit

edilmesine yardimci olan gok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu bolimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kulturel ve teknolojik

faktorler analiz edilmistir.

Politik Faktérler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme

anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim
dizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi
Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestiriimesi,
Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalar sonucunda, okul
oncesi egitim etkin sekilde strdirilmektedir.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda silirece daha aktif
katilmalari hususunda ¢alismalar gercgeklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltlrel anlamda gelismesini saglamak

amaciyla satrang egzersiz ¢alismalari ve ¢ocuk oyunlari egzersiz ¢calismalari

okulumuz blinyesinde gergeklestirilmektedir

Ekonomik Faktérler

Hikimet politikalariyla Gilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi

sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyal Faktorler

Okulumuzun Van’in sosyo-ekonomik yoénde en gelismis bolgesinde olmasi
sebebiyle ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Bilingli velilerin cocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
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alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgin egitimdeki basarilari Gzerindeki
onemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini ¢ok yonliu gelistirebilmeleri igin uygun ortamlari bulmasi,

Kisisel gelisime dnem verilmesi.

iv. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin
daha nitelikli egitime yénelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde
okulumuza olan talebin artmasi, Teknolojik Faktérler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e

uygulamalarinin yayginlagsmasi,
Kurum icinde bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum iginde teknolojinin sagladigl yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim

olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin surekliliginin

saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yénde etkiledigi
gorilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu
etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢ci analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her
birim igin ayri ayri yapilan galistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢li ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 ibni Sina Ortaokulu Mudurliginin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Midurligiimuziin giiclii ve zayif yanlarini
ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun gugli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket,
yuz yiize goériisme ve telefon ile GZFT 8lgegi uygulanmis ve bu dlcek basta Okulumuz 37 ¢alisanina, 120 Ogrencilerimize ve 100 velimize
olmak Uzere 260 paydasimiza GZFT 6lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lcek sonrasi dondtler

SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 68retmenleriyle yapilan calismalar sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek
son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak g6zden gecirilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Tablo 9: Ogrenci Anket Sonuglari

Ankete Katilan Ogrenci Sayisi: 93

Maddeler

Sira No

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

2 Okul miidir ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

w

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

00 N o u b

Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir.

9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10  Okulunigi ve disI temizdir.

11  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Kesinlikle
& Katihyorum

5 B b
o ©

38
38
49
28
30
49
22
22

KATILMA DERECESI

Katiliyorum

30,1
26,9
26,9
32,3
32,3
26,9
34,4
35,5
30,1
32,3
21,5

Kararsizim

P, Rk, N R R, YN R R, NN L
U A < N T R U RN, BT, RN

— Kismen Katiliyorum

P, L, UV R, R R, N N R R
N W NN W W w

Katilmiyorum

NN N 9O W e e W oW s
W O vt »n N N NN NN W

Degerlendirme
Oldukga lyi
Oldukga lyi
Oldukga iyi

Yeterli
Yeterli
Oldukga lyi
Yeterli
Yeterli
Oldukga lyi
Yeterli

Gelistirilmeli
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12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu
Olumlubasarili) 1. Sportif faaliyetlerin fazla olmasi. (Satrang, Masa tenisi, 1.
ve Olumsuz
14 voleybol Turnuvalari.)
(basarisiz)

2. Okulumuzda Fen labaratuari olmasi
Yonlerine iliskin

3. Belediyenin ylizme havuzuna yakin olmasi
Goriisleriniz
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22 226 20 15 20
18 17,2 15 17 32

Olumsuz

Okulumuzda Bilisim Sinifi olmamasi.

Gelistirilmeli

Gelistirilmeli
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Tablo 10: Ogretmen Anket Sonuglari

iBNi SINA ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERiI” ANKET SONUGLARI

Ankete Katilan Ogretmen Sayisi: 11 KATILMA DERECESI
£
2
o S
2 = g
© E E £ ® =
= 2 g g = X S Degerlendirme
Maddeler £z ¢ ¢ £
8 ® & ] ]
¥ ¥ ¥ ~ = ¥ )
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 73 27 0 0 0 Oldukga lyi
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 73 27 0 0 0 Oldukga lyi
3 Her tlrli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 73 18 91 0 0 Oldukga lyi
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 55 27 18 0 0 Oldukga lyi
5 Cahlistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 45 27 27 0 0 Yeterli
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 45 27 9,1 9,1 Gelistirilmeli
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10
11

12
13

14

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Okulumuzun
Olumlu

(basarih)

ve Olumsuz
(basarisiz)

Yonlerine iliskin
Goriisleriniz

Olumlu
Ogretmenlerin gorislerine deger verilir.

Ogretmenler arasinda isbirligi vardir.
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Fatih agi ve bilisim labaratuari

eksiktir.

18
64
27
55
64

36

45

36

45

45

27

18
64

91 18
0 0
18 91
0 0
0 91
18 27
0 0

Olumsuz

9,1

o O o o

27
0

Yeterli
Oldukga lyi
Oldukga lyi
Oldukga lyi
Oldukga lyi

Gelistirilmeli

Oldukga lyi
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Veli Anketi Sonuglar:

Tablo 11: Veli Anket Sonuglari

Ankete Katilan Veli Sayisi : 76

o
2
©
=
wn

[

10

11

12

13

Maddeler

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum.
Okul, teknik arag ve gereg yonlinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.
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KATILMA DERECESIi

€

.

2

3

3 5

= o 5

€ £ |5

2 : 5

4 4 4
53 33 2,6
29 47 11
25 26 13
33 36 13
22 33 25
21 29 7,9
37 32 11
32 33 39
42 32 11
18 26 21
22 37 6,6
9,2 21 11
13 21 13

Kismen Katiliyorum

o
o)}

11

13

13

12

13

14

16

12

11

25

17

18

Katilmiyorum

o
w

n
)]

22

53

79

29

6,6

16

39

24

9,2

42

34

Degerlendirme
Oldukga iyi
Oldukga iyi

Yeterli

Oldukga iyi

Yeterli
Geligtirilmeli
Oldukga iyi

Oldukga iyi

Oldukga lyi
Geligtirilmeli

Yeterli

Geligtirilmeli

Geligtirilmeli
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2.1.0. Tesbit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigcll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gugluliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midaria/mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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A\

YV V VYV V

iCSEL FAKTORLER

Ogrenci sayisinin az olmasi. > Ogrenci sayisinin az olmasi, bu nedenle nitelikli &grenci

Ogrencilerin kéti aliskanhklarinin olmamasi. sayisinin disik olmasi.

Disiplin ve devamsizlik problemlerinin asgari diizeyde

olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin yeterli olmasi.

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi.
Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismis olmasi.

Personelin kendini gelistirmeye yénelik egitimlere 3 Ogretmenlerin kisa siirede tayin istemeleri.
katilma istegi.

Yenilige ve gelismeye agik, geng egitim kadrosunun
olmasi.
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YV VYV V VY V VY

Calisanlarin ozverili davranmasi  ve  okulu

sahiplenmesi.

Velilerin okul idaresine ve o6gretmenlere kolayca

ulasabilmesi.

ilce merkezinde oturan velilerin sik sik okulu ziyaret

etme imkani olmasi.

Velilerin okulun diizenlemis oldugu sosyal-kiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi.

Okulun ilce merkezinde olmasi.

Okul bahgesinin ana cadde lizerinde olmamasi.
Okul bahgesinin etrafinin cevrili olmasi.
Okul bahgesinin etrafinda binalarin bulunmamasi.

Okul binasinin ulasim kaynaklarina gok yakin olmasi.

Bina ve yerleske yakininda, internet kafe, kahvehane
vb. isletmelerin bulunmamasi.

» Koylerde ikamet eden velilerle iletisimin ¢ok zayif olmasi.

» Ayni binada hem ortaokul hem ilkokulunda egitim-6gretim
yapmasl.
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Siniflarda akilli tahta olmasi ve galisiyor olmasi.

» Tum dersliklerde kablolu internet baglantisinin olmasi. > Odeneklerin az olmasi veya olmamasi.

idareci ve 6gretmenler icin kullanilan bilgisayarlarin
yeterli olmasi.

idareci ve 6gretmenler icin kullanilan yazicilarin (cok
fonksiyonlu) yeterli olmasi.

Harcama kaleminin az olmasi. » Okulun kendine ait bir bitgesi olmamasi.
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Okul bitgesinin veli bagislariyla desteklenmesi.

Okul idaresinin geng ve dinamik olmasi.

idarenin yeniliklere acik olmasi.

Okulda yapilan c¢alismalarin idareciler tarafindan

desteklenmesi.

Basarinin takdir edilmesi ve motivasyonun artirilmasi.

ilce MEM ile okul arasindaki uyumun iyi olmasi.

> Ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi az oldugundan vyiiz

ylze iletisimde sorun yasanmamasi.

Ogretmenlerin yasca birbirlerine yakin olmalarinin

iletisim kurmayi kolaylastirmasi.

» Okulumuzun il MEM’in gdndermis oldugu 6deneklerden

baska bir kaynagi olmamasi.

Odeneklerin az olmasi veya olmamasi.

» Bazi velilerin okul idaresi ve 6gretmenlerle iletisim

kurma konusunda istekli olmamasi.
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DISSAL FAKTORLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nun uygulanmaya baslanmis olmasi.

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalari diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye

cahisiimaktadir. (Kermes vb.)

Ayrica, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin
okulumuza yardimlari olmaktadir.

ilcenin gog alan bir yapiya sahip olmamasindan
kaynakli olarak kozmopolit bir toplumdan
olusmamasi.

ilcenin az niifusa sahip olmasi nedeniyle ilge
esnafi, ilgedeki sivil toplum kuruluslar ve ilge
halkiyla rahat iletigsim kurulabilmesi.

>

Milli  Egitim  Bakanliginin  yasa, yonetmelik ve

mevzuatlarin strekli degismesi.

Okulun gelirini arttirici faktorlerin yetersizligi.

Genel anlamda ailelerimizin sosyoekonomik dizeyleri
dusik seviyelerde olmasi ve bu agidan bakildigl zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi

olmamaktadir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik yeni
yogunlagsma noktalarinin etkisiyle degisen aile
yapisi ve sosyal yapi,
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» Teknolojinin ilerlemesinin  ve » Ailelerin teknolojiye uzak olmalari.

benimsenmesinin artmasi. ; o -
» Internet ve bilgisayar kullanim oraninin dusik olmasi.

» Bilginin hizh Uretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi.

» Teknolojinin sagladig yeni O0grenme  ve
etkilesim/paylasim olanaklari.

» DYS siteminin okullara entegre edilmis olmasi.

Temiz bir havaya ve dogal bir ortama sahip olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere
egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlari

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kilturel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders aracg gerecleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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1.TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

. Ortaokulda Okullagma Orani

. Ortaokulda Devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

. Temel Egitimden Ortadgretime

Gegiste Yeni Sinav Sistemi

GELiSiM VE SORUN ALANLARI
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I1I: GELECEGE BAKIS

3.1 MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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Milli Egitimin temel ilkelerine bagl, gelisen ve degisen diinyada teknolojik gelismelere acik bilimsel diisiinebilen basarma azmi ile

dolu evrensel ve milli etik degerlere sahip ¢ikan mutlu ve hosgoériilii bireyler yetistirmektir.
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Ulke diizeyinde basaril, kaliteli egitim sunan akademik, sosyal vealaninda

kiilttirel faaliyetlerle teknolojiyi

basarisini kanitlamis, egitimle  bitiinlestirmis, ogrenciyi

degerli hissettiren lider bir kurum olmaktir.

isbirligi ve Dayanisma
Akilalik ve Bilimsellik
Diiriist ve Etkili iletisim
Coziim Odaklilik

insan Haklarina Saygi

Demokratik Anlayis ve Adalet

Yenilikgilik ve Ozgiinliik

Siirekli degisim ve gelisim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Tablo 13: Stratejik Plan Genel Tablosu

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tst 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici
¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden
ve velileri de slirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile

ogrencilerimizin

akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla,

ogrencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde lst 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.3Egitimde yenilikgi

yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini

artirmak

STRATEJIK AMAG 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve

organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yaplyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini
arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.Plan dénemi sonuna

kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali

yoénetim yapisini olusturmak.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilm sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri
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Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.1.

PG.1.1.

PG.1.1.

PG.1.1.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme = 70 80 a0 100 100

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 70 80 90 100 100
ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri 1,4 1,1 1 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0 Uygun Degil -1 Uygun)
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Eylemler

1.1.

1.1.

1.1.

1.1.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti c¢alismasi Okul idaresi
yapilacaktir.
Okula yeni baslayan anasinifi 6grencileri icin oryantasyon Sube Ogretmenler Kurulu

calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Sube Ogretmenler Kurulu
icin calismalar yapilacaktir.

Okulun 06zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin  Okul Miduri
kolaylastirilmasi  icin  rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacakt

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans GostergeleriPG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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Performans Gostergeleri

4 5
PG.2.1. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 90 90 95
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 30 35 37
PG.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 5 10 11
sayisl
PG.2.2. 200 210 220

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayisi
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Eylemler

2.1. Ogrencilerimizin yetenek haritalari ¢ikarilacak ve yeteneklerine  Sinif Rehber Ogretmenleri Tim Egitim-Ogretim Yili
uygun alanlarda bilimsel, kilturel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katiim saglamalar tesvik
edilecektir.

2.1. Ogrencilerimize okuma aliskanligi kazandirmak icin sinif rehber = Sinif Rehber Ogretmenleri Tim Egitim-Ogretim Yili
ogretmenleri tarafindan okuma saatleri olusturulacak ve
ogrencilerin okumus olduklari kitaplar e-okul sistemine
islenecektir.

2.1. Merkezi Sinavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik ~ Okul Mudiri Tim Egitim-Ogretim Yili
faaliyetleri gibi etkinlikler yurutulecektir.

2.1. Yabanci dil dersinin basarisinin artirilmasi icin, etkinlikler, ingilizce Zimresi Tim Egitim-Ogretim Yili
yarismalar diizenlenecektir.

2.1. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanisina uygun egitime Okul idaresi Mayis 2024
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

PG.2.2

PG.2.2

Eylemler

2.2

Toplumsal sorumluluk ve génllilik programlarina 35
katilan 6grenci orani (%)

Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere 20
katilan 6grenci orani (%)

Cevre bilincinin artirlmasi  ve degerler egitimi
cercevesinde sosyal sorumluluk ve gonullulik

programlarina katilan 6grenciler o6dullendirilerek
katilim oranimiz artirilacaktir.

40 45

25 25

Okul Gelisim Ekibi

50

30

60

30

Tim Egitim-Ogretim Yili

2.2

Bilim merkezleri ve miuzeleri, sanat merkezleri,
teknoparklar ve lniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

Okul Gelisim Ekibi

Tim Egitim-Ogretim Yili
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EYLEMLER

2.3 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde sirekliligi Okul idaresi
saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansusti
programlara katilmalari icin tesvik edilecektir.

2.3 Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal Sosyal Kuliip Ogretmenleri
problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi
desteklenecektir.

2.3 Azalan ders cesitliligine bagli olarak proje ve uygulama Tim Ogretmenler
calismalariyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda
derinlesme firsati saglanacak tedbirler alinacaktir.

2.3 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi  Sinif Rehber Ogretmenleri
Ozendirilecek ve bu bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer
almasi saglanacaktir.

2.3 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin isbasinda egitim almalari  Okul idaresi
ve yabanci dil becerilerini gelistirmelerine imkan sunan
yurt disi  hareketlilik  programlarina  katilimlan
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TEMA 1II: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
IAtolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
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Performans Gostergeleri

PG.2.3. iyilestirilen fiziki

2024 2025

mekan (derslikler, spor salonu, 20 25

kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
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2026

25

2027

25

2028

25
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Stratejik Hedef 3.Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yb6netim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 1 1 1 1 1
PG.3.2 Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 1 1 1 1 1
PG.3.2 Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 4 4 4 4 4
Eylemler

32 Yeni okul binasinin faaliyete gecmesi ile engellilerin Okul idaresi Eylil 2024
kullanimina uygun asansor faaliyete gegirilecektir.

3.2 Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimiigin kiigik ~ Okul idaresi Eylil 2024
tadilatlarla uygun hale getirilecektir.

3.2  Yeni okul binasinin faaliyete gecmesi ile engellilerin Okul idaresi Eylil 2024
kullanimina uygun tuvaletler faaliyete gegirilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti gl¢lendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme

sUreci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v' Hedef maliyetlerinden vyola ¢ikilarak

ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2023-2024 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 9.000 | 10.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000 | 60.000TL
TL TL TL TL TL

Hedef 1.1 9.000 | 10.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000 | 60.000TL
TL TL TL TL TL

Hedef 1.2 9.000 | 10.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000 | 60.000TL
TL TL TL TL TL

Amag 2 9.000 | 10.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000 | 60.000TL
TL TL TL TL TL

Hedef 2.1 9.000 | 10.000 | 12.000 | 14.000 | 15.000 | 60.000TL
TL TL TL TL TL

Genel 5.000 | 10.000 | 15.000 | 20.000 | 30.000 | 80.000TL

Yonetim TL TL TL TL TL

Giderleri

TOPLAM 50.000T | 60.000TL | 75.000TL | 90.000TL | 105.000T | 380.000TL
L L

Tablo 14: Kaynak Tablosu
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2024 Toplam

Genel Biitge(KANTIN)

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Planiizleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milll egitim muduarltgli ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusllip karara baglanacaktir.

Tablo 16: izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin ¢ Sorumlu Birimler tarafindan gerekli

bilgilerin toplanmasi ve

Ocak-
LT £ birlestirilmesi. Temmuz
icerisinde. % Gostergelerin gergeklesme Dénemi

durumlari hakkinda hazirlanan

raporun ust

yoneticiye sunulmasi.
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Ilizleme izleyen yilin + Sorumlu Birimler tarafindan gerekli
Degerlendirme | subatayisonuna bilgilerin toplanmasi ve

. kadar L
D6énemi birlestirilmesi.

% Ust yonetici baskanliginda yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden  sapmalarin  ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi.

SEKILLER ve TABLOLAR LISTESI

TABLOLAR DiZziNi

Tim yil

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 2: Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Tablo 9: Ogrenci Anket Sonuglari

Tablo 10: Ogretmen Anket Sonuglari
Tablo 11: Veli Anket Sonuglari

Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlari
Tablo 13 Stratejik Plan Genel Tablosu
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Tablo 14:

izleme Degerlendirme Takvimi

Sekil 1:

Paydas Donglisi

Sekil 2:

izleme ve Degerlendirme Modeli

Sekil 3:

Stratejik Plan Modeli

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Birimler

Temel ortak

Stratejik

ortak

Tedarikgi

Musteri,

kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli  Egitim
Calisanlan

Miidiirltigi

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar

ve Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,

Jandarma)

Bayindirhik
Mudiirltgi

ve iskan

Sosyal
Midirligi

Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirligi

Muhtarhk

isveren kuruluslar
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Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& S -
& o €T o —
S 3 £ c & =
Paydas 3 a 5 o 23 S
o wn 5S 2 7 c
= (=) > = 2 a :0
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel idare N Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagsmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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